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Методические рекомендации по развитию муниципальных механизмов управления качеством 

образования (в ред. от 10.06.2022; в направления 1.4 и 2.1. внесены изменения) 

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ  

УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ  

Письмо ФГБУ «ФИОКО» от 17.06.2022 г. № 02-22/653 «О проведении оценки МУМ» 

МОДЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

 поддержка реализации региональной политики в области управления качеством 

образования со стороны МОУО 

 соблюдение преемственности в структуре муниципальных управленческих механизмов 

по отношению к региональным управленческим механизмам  

 объединение усилий всех уровней управления образованием для решения единых задач 

повышения качества образования  

https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%9C%D0%A0_%D0%9C%D0%A3%D0%9C-2022 (%D0%B2 %D1%80%D0%B5%D0%B4. %D0%BE%D1%82 10.06.2022).pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%9C%D0%A0_%D0%9C%D0%A3%D0%9C-2022 (%D0%B2 %D1%80%D0%B5%D0%B4. %D0%BE%D1%82 10.06.2022).pdf


Типичные ошибки, выявленные в 2022 году, при проведении 

экспертизы МУМ по направлению 2.1. 

1. Отсутствие сведений об использовании результатов регионального мониторинга 

показателей в документах муниципального уровня 

2. Не отражена специфика муниципалитета в нормативных документах 

3. Отсутствие рассмотрения на муниципальном уровне анализа результатов мониторинга 

4. Отсутствие методических и иных материалов, разработанные с учетом анализа 

результатов мониторинга  

5. Дорожные карты/комплексы мер/рекомендации разработаны без учета анализа 

регионального мониторинга 

6.   Не соответствие муниципальных мер и мероприятий региональному комплексу мер  

7.   Отсутствие адресности методических рекомендаций относительно выявленной проблемы 

8.   Несоответствие представленных документов позициям оценивания  

9.   Разрозненность документов, не связанность их между собой 

10. Несоответствие представленных материалов методическим рекомендациям ФИОКО  

11. Включены муниципальные мониторинги/ могут быть засчитаны как неэффективные 

показатели и/или показатели с негативными последствиями  



Принятие муниципальных мер в рамках реализации регионального управленческого цикла 

2.1.         Неполный цикл 

Предполагает наименьшую степень «самостоятельности» в реализации управленческого трека  

За МОУО закрепляется только участие в реализации конкретных мер  

При этом целеполагание, выбор и мониторинг показателей и аналитика остаются за региональным 

уровнем  

Параметры оценивания в данной 

модели 

 

 фактическое обеспечение 

организации и реализации мер: 

информирование ОО о сроках и 

содержании,  

 детализация проведения 

мероприятий в зависимости от 

муниципальных особенностей  

 соответствие мероприятий 

региональному комплексу мер  
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2.1. Система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций 

Неполный цикл 

1. Государственная программа ЯО 

«Развитие образования в ЯО на 2021-

2024 годы 

2. Положение о региональной системе 

мониторинга эффективности 

руководителей общеобразовательных 

организаций Ярославской области 

(Приказ ДО ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 

(с дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 

Перечень региональных концептуальных 

документов: 
Перечень региональных концептуальных 

документов: 

Концепция формирования и 

использования отраслевых резервов 

Трек 1. Повышение качества 

управленческой деятельности 

руководителей образовательных 

организаций   

Трек 2. Формирование и 

использование кадрового резерва 

руководителей образовательных 

организаций  

Треки развития региональных и муниципальных механизмов управления 

качеством образования  





Муниципальная цель/задачи в 

пояснении к дорожной карте 

Ссылка на Положение о 

региональной системе мониторинга 

эффективности руководителей 

общеобразовательных организаций 

Ярославской области (Приказ ДО 
ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 ( с 

дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 
 Концепция о кадровом резерве 

приказ МОУО об организации и 

проведении регионального мониторинга в 

МОУО, назначении ответственного, ссылка 

на региональный приказ, ответственный за 

заполнение данных в ГИС 

Образование76/предоставление справки из 

МОУО по п.8.2. 

Отражение работы по оценке эффективности 

деятельности руководителей образовательных 

организаций в системе МУМ  

Мониторинг 
показателей  

Анализ результатов 
мониторинга  

Адресные 
рекомендации по 

результатам анализа 

Процессуальные 
документы 

Анализ 
эффективности 
принятых мер 

Управленческие 
решения  

Меры, 
мероприятия 

Управленческие 
документы 

Цели  

Показатели  

Методы сбора и 
обработки 

информации 

Концептуальные 
документы 



Таблица 2. Показатели мониторинга эффективности 

руководителей по приказу от 15.07.2022 №277/01-03  

№ 

п/п 
Наименование группы показателей 

Цель: Качество управленческой деятельности руководителей образовательных организаций 

1 Наличие внутренней системы объективной оценки качества образования 

2 

Показатели качества подготовки обучающихся общеобразовательных учреждений Ярославской 

области (рассчитываются по показателям раздела «Оценка ключевых характеристик качества 

подготовки обучающихся», утв. приказом департамента образования Ярославской области от 

24.06.2022 № 244/01-03 «Об утверждении Положения о системе оценки качества подготовки 

обучающихся общеобразовательных организаций Ярославской области») 

3 Показатели системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у обучающихся 

4 Показатели системы профориентации 

5 Показатели система мониторинга школьного благополучия (школьного климата) 

6 Показатели системы воспитательной работы 

7 Другие показатели эффективности руководителя 

Цель: обеспечение ОО квалифицированными управленческими кадрами 

8 Формирование системы кадрового резерва 



Муниципальная цель/задачи в 

пояснении к дорожной карте 

Ссылка на Положение о 

региональной системе мониторинга 

эффективности руководителей 

общеобразовательных организаций 

Ярославской области (Приказ ДО 
ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 ( с 

дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 
 Концепция о кадровом резерве 

приказ МОУО о назначении ответственного 

за заполнение данных в ГИС 

Образование76 

ссылка на региональный приказ/протокол 
Заседания Координационного совета по 
повышению качества образования Ярославской 
области от 12.07.2022, от 06.04.2023 

Отражение работы по оценке эффективности 

деятельности руководителей образовательных 

организаций в системе МУМ  

Мониторинг 
показателей  

Анализ результатов 
мониторинга  

Адресные 
рекомендации по 

результатам анализа 

Процессуальные 
документы 

Анализ 
эффективности 
принятых мер 

Управленческие 
решения  

Меры, 
мероприятия 

Управленческие 
документы 

Цели  

Показатели  

Методы сбора и 
обработки 

информации 

Концептуальные 
документы 

приказ МОУО об организации и 

проведении регионального мониторинга в 

МОУО, назначении ответственного, ссылка 

на региональный приказ, ответственный за 

предоставление справки из МОУО по п.8.2. 

«Количество претендентов, включенных в 

кадровый резерв» 

Направлен в МР  Письмо ДО ЯО  ИХ.24-6159_22 от 

18.07.2022  "О направлении протокола 

Координационного совета и результатов мониторинга" 

http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX
http://iro.yar.ru/fileadmin/iro/rsoko/2022/effekt-ruk/2022-07-18-pismo-IKH-24-6159_22-O-napravlenii-protokola-KS.DOCX


приказ МОУО об организации и проведения мониторинга по 

пок.8.2. в МР со сроками, отв., ожидаемыми результатами 



Муниципальная цель/задачи в 

пояснении к дорожной карте 

Ссылка на Положение о 

региональной системе мониторинга 

эффективности руководителей 

общеобразовательных организаций 

Ярославской области (Приказ ДО 
ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 ( с 

дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 
 Концепция о кадровом резерве 

приказ/письмо МОУО о направлении 

результатов регионального 

мониторинга, определение 

муниципальных мер для разных 

категорий, коррекция ДОРОЖНОЙ 

КАРТЫ 

Отражение работы по оценке эффективности 

деятельности руководителей образовательных 

организаций в системе МУМ  

Мониторинг 
показателей  

Анализ результатов 
мониторинга  

Адресные 
рекомендации по 

результатам анализа 

Процессуальные 
документы 

Анализ 
эффективности 
принятых мер 

Управленческие 
решения  

Меры, 
мероприятия 

Управленческие 
документы 

Цели  

Показатели  

Методы сбора и 
обработки 

информации 

Концептуальные 
документы 





0

50

100

150

1 0

2.5. по МР 

Большесельский МР Борисоглебский МР Брейтовский МР 

г.Переславль-Залесский г.Рыбинск г.Ярославль 

Гаврилов-Ямский МР ГО г. Переславль Даниловский МР 

Департамент образования ЯО Любимский МР Мышкинский МР 

Некоузский МР Некрасовский МР Первомайский МР 

Переславский МР Пошехонский МР Ростовский МР 

Рыбинский МР Тутаевский МР Угличский МР 

Ярославский МР 





Адресные рекомендации по результатам 
анализа 





Муниципальная цель/задачи в 

пояснении к дорожной карте 

Ссылка на Положение о 

региональной системе мониторинга 

эффективности руководителей 

общеобразовательных организаций 

Ярославской области (Приказ ДО 
ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 ( с 

дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 
 Концепция о кадровом резерве 

Отражение работы по оценке эффективности 

деятельности руководителей образовательных 

организаций в системе МУМ  

приказ о проведении мероприятия,  

письмо о проведении мероприятия участникам 

мероприятия,  

утвержденный комплекс мер, дорожная карта с 

перечнем мер/мероприятий,  

утвержденный план по устранению выявленных в 

ходе проведения анализа недостатков,  

подписанная программа проведения мероприятия,  

подписанная повестка совещания,  

подписанный протокол проведения мероприятия, 

приказы о стимулировании, 

Приказы о назначении стажировочных площадок, 

Приказы о сетевом взаимодействии 

руководителей/наставничестве 

Мониторинг 
показателей  

Анализ результатов 
мониторинга  

Адресные 
рекомендации по 

результатам анализа 

Процессуальные 
документы 

Анализ 
эффективности 
принятых мер 

Управленческие 
решения  

Меры, 
мероприятия 

Управленческие 
документы 

Цели  

Показатели  

Методы сбора и 
обработки 

информации 

Концептуальные 
документы 

Заседания Координационного совета по 
повышению качества образования Ярославской 
области от 12.07.2022, от 06.04.2023 
Дорожная карта 



− разработку руководителями образовательных 

организаций плана мероприятий по повышению 

эффективности управленческой деятельности;  

− реализацию муниципальных программ 

наставничества руководителей образовательных 

организаций; 

− реализацию адресных дополнительных 

профессиональных программ, в том числе в формате 

стажировок;  

− консультационно-методическое сопровождение 

руководителей образовательных организаций;  

− разработку программы ротации управленческих 

кадров;  

− формирование предложений по реорганизации 

образовательных организаций путем создания 

образовательных комплексов. 

 



Муниципальная цель/задачи в 

пояснении к дорожной карте 

Ссылка на Положение о 

региональной системе мониторинга 

эффективности руководителей 

общеобразовательных организаций 

Ярославской области (Приказ ДО 
ЯО от 15.07.2022 №277/01-03 ( с 

дополнениями, утв. приказом ДО ЯО 

от 01.02.2023 № 61/01-03)) 
 Концепция о кадровом резерве 

Протоколы заседаний 

Общественного совета, 

Координационного 

совета, итоговый 

годовой отчет МОУО, 

отчет на совещании при 

администрации ) 

Отражение работы по оценке эффективности 

деятельности руководителей образовательных 

организаций в системе МУМ  

Мониторинг 
показателей  

Анализ результатов 
мониторинга  

Адресные 
рекомендации по 

результатам анализа 

Процессуальные 
документы 

Анализ 
эффективности 
принятых мер 

Управленческие 
решения  

Меры, 
мероприятия 

Управленческие 
документы 

Цели  

Показатели  

Методы сбора и 
обработки 

информации 

Концептуальные 
документы 

Заседания Координационного совета по 
повышению качества образования Ярославской 
области от 12.07.2022, от 06.04.2023 
Дорожная карта 





Популяризация Концепции по формированию резерва 

управленческих кадров руководителей 

образовательных организаций  

Наличие муниципального нормативного или 

программного документа по формированию 

резерва управленческих кадров 

руководителей образовательных 

организаций, разработанного в соответствии 

с Концепцией по формированию резерва 

управленческих кадров руководителей 

образовательных организаций 

Трек 2. Формирование и использование кадрового резерва 

руководителей образовательных организаций  

− проведение муниципального конкурса на включение в кадровый резерв руководителей 

образовательных организаций;  

− проведение обучения и стажировок для претендентов, включенных в кадровый резерв;  

− назначение руководителей образовательных организаций с учетом результатов мониторинга 

эффективности руководителя ОО и/или по результатам конкурса на включение в кадровый резерв.  



Комплексность  нормативной распорядительной 
базы, обеспечивающей функционирование МСОКО, 

содержание и результативность данной системы 

!     Документы должны 
иметь реквизиты, ссылки на 
федеральные/региональные 

документы, учитывать 
муниципальную специфику, 

конкретные сроки 
проведения мероприятий, 
сведения об ответственных 

лицах 


