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Исследование личностно-
профессионального 

развития государственных 
гражданских служащих 
в процессе повышения 

их квалификации и 
переподготовки1

Studying personal and 
professional development of 
civil servants in the process 
of their in-service training 
and retraining

В статье приводятся результаты 
опроса слушателей курсов повышения 
квалификации, касающегося их личност-
но-профессионального развития; характе-
ризуется динамика повышения компетент-
ности и профессионализма, личностного 
роста государственных гражданских слу-
жащих в рамках таких курсов. Обобщен-
ные в статье данные направлены на со-
вершенствование системы повышения 
квалификации, ее оперативную оптими-
зацию с учетом запроса обучающихся, 
индивидуализацию учебного процесса 
для руководителей разного уровня.
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The article shows results of a survey 
done among trainees of an in-service training 
course related to their personal and profes-
sional development; it characterizes changes 
in developing competence and professional-
ism, personal growth of civil servants in the 
context of this course. The data summarized 
in the article are aimed at improving the in-
service training system, its operational opti-
mization considering trainees’ demands, per-
sonalized learning process for managers of 
different levels.
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