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and Managers 

Статья посвящена проблеме разра-
ботки показателей эффективного контрак-
та педагогов. Обоснована возможность ис-
пользования концепции сбалансированной 
системы показателей для планирования и 
организации деятельности образователь-
ного учреждения. Предложен подход, ос-
нованный на декомпозиции целей органи-
зации в целом, через ключевые показатели 
эффективности деятельности руководите-
лей к показателям результативности рабо-
ты педагогов. 

The article considers the problem of 
working out indicators of an effective teach-
ers’ contract. It explains a possibility of using 
the concept of the balanced indicator system for 
planning and managing the activities of an edu-
cational organization. It suggests an approach 
based on decomposition of the organization 
aims in general through key effectiveness indi-
cators of the management to outcome indicators 
of teachers’ work.
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