Инновационный проект

«Реализация комплекса мер, обеспечивающих переход муниципальной сети профильного обучения на ФГОС СОО через внедрение технологий мыследеятельностной педагогики»
Научное руководство Половкова М.В., к. псих. н., председатель Правления Ассоциации «Инновационное развитие и сотрудничество в образовании».
Цель проекта: разработка и апробация модели внедрения технологий мыследеятельностной педагогики в образовательный процесс старшей школы, позволяющей муниципальной сети профильного обучения начать реализацию ФГОС СОО с 1 сентября 2018 года.
Задачи: 

· разработать и провести экспертизу локальных актов сети, необходимых для организации образовательного процесса на уровне среднего общего образования в соответствии с требованиями ФГОС;
· разработать и утвердить основную образовательную программу среднего общего образования, реализуемую в форме сетевого взаимодействия ОУ.

· организовать взаимодействие образовательных учреждений, участников РИП, для разработки и осуществления апробации модели внедрения технологий мыследеятельностной педагогики в образовательный процесс старшей школы;
· внедрить технологии мыследеятельностной педагогики на уровне среднего общего образования.

Основная идея проекта

Для обеспечения качественного перехода на ФГОС СОО требуется соорганизация заинтересованных лиц, участников образовательных отношений, представителей учредителя, методической службы и партнеров школ. 

С момента создания сети профильного обучения в Тутаевском МР произошли серьезные изменения в системе образования, как на федеральном уровне,   так и на региональном и муниципальном уровнях. Но сетевая модель профильного обучения по-прежнему актуальна и востребована. Так, в соответствии с действующей на данный момент моделью, в образовательную сеть входят все средние общеобразовательные школы правобережной части района (три из них являются Ресурсными центрами профильного обучения), Центр психолого-медико-социального сопровождения, диагностики и консультирования детей и подростков «Стимул», муниципальное учреждение дополнительного профессионального образования «Информационно-образовательный центр» и два учреждения высшего профессионального образования.
Сложившаяся на практике модель позволяет обучающимся осваивать программы предметов, изучаемых на базовом уровне в «своей» школе, а   предметы на профильном уровне и элективных учебных предметов – на базе муниципальных ресурсных центров (в случае, если данные программы не реализует «своя» школа). Сетевое взаимодействие позволяет ежегодно предложить обучающимся более широкий выбор предметов, изучаемых на профильном уровне, элективных учебных предметов и преподавателей, ведущих элективные учебные предметы. Так за шесть лет в сети в разное время обучалось от 72 до 96% от общего количества обучающихся 10-11-х классов школ, включенных в образовательную сеть. Ежегодно реализуется   5-6 профилей обучения.
Муниципальная сеть профильного обучения – гибкая, максимально ориентированная на запросы, интересы и потребности обучающихся система, но 1 сентября 2018 г. организация образовательного процесса в сети, должна соответствовать  требованиям ФГОС СОО (полидисциплинарные и метапредметные погружения, интенсивы; методологические и философские семинары; образовательные экспедиции и экскурсии; учебно-исследовательская работа обучающихся и др.).

Одна из важнейших проблем обновления сети профильного обучения состоит в выходе за границы и рамки классно-урочной системы. Эта проблема может быть решена только за счет конструирования и проектирования новых дидактических программ, построения на их основе сценариев обучения и проверки результатов этого обучения. И все это должен уметь педагог. Только в это случаем можно действительно достичь другого, более высокого типа организации учебного процесса, другого уровня связанности учебного пространства и учебного времени в отношении к свободному пространству самоопределения и свободному времени развития. Реальностью должно стать незатруднённое движение групп детей и отдельных учащихся через учебную программу, со свободно выбираемыми профилями для углублённого изучения отдельных учебных дисциплин, принципиально новые, нестандартные курсы, проектные инициативы.

Концепция предлагаемого проекта опирается на ряд масштабных отечественных проектов, направленных на развитие российской системы образования: «Мыследеятельностная педагогика» (1989 г.), «Школа будущего» (2006 г.). Разработка этих проектов велась научным коллективом под руководством  доктора психологических наук Ю.В. Громыко на основе мыследеятельностной методологии, разработанной Г.П. Щедровицким, Н.Г. Алексеевым и др.. Согласно основной идее данных проектов, школа как социальный институт должна выработать свое видение будущего, построив конструктивное обсуждение тенденций и проблем мирового развития, вступив в коммуникацию и взаимодействие с представителями различных сфер общества, от которых, собственно, зависит это будущее. Процессы, происходящие в Российском образовании сегодня, делают данную тему актуальной и позволяют работать на опережение.  

В настоящее время развивается сотрудничество группы образовательных учреждений Тутаевского МР с инновационной компанией «Мыследеятельностная педагогика», ФИП «Технологии достижения метапредметных результатов в рамках реализации ФГОС нового поколения» Москвы. В рамках взаимодействия с ФИП организуется участие педагогов района в конференциях, обучающих семинарах, стажировках.

Заявленный проект является логическим продолжением проекта «Создание уровневой модели внедрения метапредметных технологий в образовательный процесс как средство реализации ФГОС», реализованный в статусе РИП МУ ДПО «Информационно-образовательный центр» Тутаевского МР с группой образовательных учреждений в 2014-2016 гг. Итоговыми продуктами данного проекта стали методические пособия: «Метапредметный курс "Задача"» (5 кл.), метапредметные курсы внеурочной деятельности  «Пластика текста» (5 кл.), «Возьмём в союзники игру» (5 кл.), «Ориентируюсь в пространстве» (5 кл.), «Идея» (5 кл.), «Проект» (5-7 кл.), «Азбука понимания художественного текста» (4 кл.), «Учимся действовать» и «Развитие способности воображения» (программы на два года обучения НОО); программы и сценарии по развитию способности воображения для детей дошкольного возраста и др. 

Новый проект предполагает апробацию технологий мыследеятельностной педагогики на уровне среднего общего образования.
По своей организационной структуре проект «Реализация комплекса мер, обеспечивающих переход муниципальной сети профильного обучения на ФГОС СОО через внедрение технологий мыследеятельностной педагогики» является сетевым проектом, основанным на принципе взаимодействия и партнёрства муниципальной методической службы и общеобразовательных учреждений Тутаевского МР (лицей №1, СШ №3, СШ №6) – участников РИП. 
Предполагаемые изменения коснутся, прежде всего, организации процесса обучения в муниципальной сети профильного обучения. Предстоит усовершенствовать и предъявить инфраструктурную часть сети профильного обучения в виде обновленных ресурсных центров; организовать разработческие группы педагогов по созданию новых элементов содержания образования; осуществить мониторинг и анализ образовательных результатов (предметных, метапредметных) школьников.
Предполагается внедрение в образовательный процесс технологий в контексте мыследеятельностной педагогики:
· технологии проблематизации, постановки проблемы;

· технологии метапредмета «Задача» (развитие способности переводить проблемы  в задачи и решать задачи);

· технологии метапредмета «Знак» (схематическо-символическо-знаковые формы выражения и представления знания);

· метод социально-образовательных проектов, предполагающий выход не только за рамки классно-урочной формы организации учебного процесса, но и за рамки образовательного учреждения;

· технология молодёжных переговорных площадок  как форма диалога и согласования интересов  молодёжной общественности, органов муниципальной власти и ведомств.
Проект предполагает включение субъектов образовательных отношений в различные формы деятельности:

· координацию проектно-исследовательской деятельности обучающихся со стратегическими направлениями развития района. Необходимым образовательным  принципом является осуществление детьми самостоятельных деятельностных «проб» в плане собственного действия (проекта);

· проведение межшкольных детско-взрослых проблемных Форумов «Общественно-социальная молодежная инициатива»;

· сочетание уроков и занятий, образовательных оргдеятельностных игр, детско-взрослых прорывных проектов, выстроенных на принципах мыследеятельностной педагогики, что обеспечит  новые образовательные результаты, заявленные во ФГОС СОО.
Эффективность работы муниципальной сети профильного обучения по переходу на ФГОС СОО могла бы определяться комплексом критериев:

· построение системы выбора курсов, модулей для обучающихся;

· вариативность курсов, модулей, обеспечивающих общее образование и разные формы углубления;

· наличие в образовательных программах ресурсных центров инновационных курсов, модулей, обеспечивающих деятельностное содержание образования, социализацию учащихся;
· интеграция общего, дополнительного и высшего образования.
Актуальность для развития системы образования Ярославской области
Старшая школа занимает особое место в современном образовании: по результатам выпускников старшей школы судят об эффективности всей системы общего образования, именно старшая школа во многом определяет уровень системы профессионального образования и качество профессиональной деятельности молодых людей. 

Особые требования к организации образовательного процесса в старшей школе выдвигает ФГОС среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования».
В рамках новой образовательной парадигмы, заявленной во ФГОС, обучающегося необходимо обучать не столько сумме знаний, сколько культурным способам мышления, действия, коммуникации, понимания и рефлексии, развивать способности самостоятельно искать новые способы решения задачи, работать с проблемами,  осуществлять деятельность в стандартных и нестандартных ситуациях. Возникает вопрос о реализации требований новых стандартов на практике. Проблема  заключается в том, что стандарт фиксирует, но не раскрывает готовых механизмов (технологий) формирования метапредметных и личностных результатов, не детализирует процесс, оставляя разработку таких механизмов, видимо, за школой и самим педагогом. 

Один из путей решение проблемы внедрение мыследеятельностной педагогики Ю.В. Громыко.

Мыследеятельностная педагогика в своем идеологическом, мировоззренческом ключе ориентирована на создание новой российской школы, лучшей школы в мире. Выпускник российской школы имеет свой взгляд на историю, традиции и ситуацию в мире, умеет мыслить, умеет вступать в коммуникацию с представителями разных конфессий, идеологий, национальностей и выстраивать с ними позитивные диалоги, умеет действовать на собственных основаниях. 
С 1 сентября 2018 г. переход на ФГОС СОО осуществят все средние школы Тутаевского МР. 

Руководящие команды школ, педагогические коллективы, методическая служба района имеют большой опыт взаимодействия и инновационной деятельности в рамках разработки и апробации комплекса мер, обеспечивших качественный переход на ФГОС начального общего образования и основного общего образования.  В статусе региональной инновационной площадки учреждения района успешно реализовывали инновационные проекты, многократно проводили проблемные, разработческие и экспертные семинары, оформляли продукты своей инновационной деятельности. 

Мы предполагаем в модельном плане отработать необходимые и достаточные шаги, необходимые любому муниципальному району области для перехода на ФГОС СОО. Представим на обсуждение профессиональной педагогической и родительской общественности продукты инновационной деятельности по каждой из реализуемых задач проекта, в том числе будем отражать этапы проектной деятельности на сайте МУ ДПО «Информационно-образовательный центр» http://ioctut.edu.yar.ru/ .

Программа реализации проекта

Программа реализации проекта представляет собой цепочку организационно-управленческих решений и действий, призванных осуществить задачи проекта.

Мы планируем к 1 сентября 2018 года создать в каждой школе, включенной в деятельность РИП, следующие условия:

· разработана и утверждена ООП СОО;
· нормативная база образовательных учреждений приведена в соответствие с требованиями ФГОС СОО;

· определен список учебников и учебных пособий;

· определена модель образовательного процесса, обеспечивающая организацию урочной деятельности, в том числе с использованием очно-заочной и дистанционной формы, а также внеурочной деятельности обучающихся;

· разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС СОО;

· осуществлено повышение квалификации педагогических работников;

· обеспечены кадровые, финансовые, материально-технические и иные условия реализации ООП СОО.

На муниципальном уровне:

· развитие деятельности муниципальной сети профильного обучения
В процессе реализации проекта мы предлагаем провести два мероприятия:

· Региональный слёт педагогов «Формула успеха» (2018 год);

· Презентация деятельности муниципальных ресурсных центров сети профильного обучения (2019 год).

Прогнозируемые продукты деятельности

1. Основная образовательная программа среднего общего образования, реализуемая в форме сетевого взаимодействия ОУ.

2. Пакет локальных актов, необходимых для организации образовательного процесса на уровне среднего общего образования в форме сетевого взаимодействия ОУ.

3. «Модель муниципальной сети профильного обучения, соответствующей требованиям ФГОС СОО».

4. Сценарии уроков и занятий, выстроенных на принципах мыследеятельностной педагогики;

5. Сценарии оргдеятельностных игр для школьников (в каникулярное время, тематические смены);

6. Сценарии проектных школ (запуск индивидуальных проектов, исследований)

7. Курсы «Метапредмет «Знание» (понимание)», «Задача», «Проблема» и др.

Для организации проекта, прежде всего, необходимо создание в каждом образовательном учреждении инновационной сети методического объединения педагогов или творческой группы, желающих участвовать в инновационной работе. Подготовка среди них педагогов-тьюторов, их научное и методическое сопровождение – это задача МУ ДПО «Информационно-образовательный центр». 
Специальное материально-техническое оснащение для реализации проекта не требуется, т.к. инновации касаются процесса живого педагогического общения учителей и учеников.

Подготовительный этап (февраль-май 2017 года)

В рамках данного этапа предполагается завершение работы по созданию необходимых  организационных и кадровых условий  для реализации проекта:

· разработан и утвержден план заседаний Координационного совета по реализации проекта;

· организовано участие педагогов в стажировке на базе школ Москвы;
· организовано самообразование педагогов с целью погружения в метапредметное содержание (изучение научно-методической литературы, материалов сайта НИИ http://nii.smdp.ru);

· обновлены страницы, посвященные реализации проекта, на сайте ИОЦ, сайтах ОУ-участников РИП;

· опубликована информация о реализации проекта в СМИ с целью информирования педагогической и родительской общественности;

· запуск деятельности методических лабораторий по направлениям проекта через проведение оргдеятельностного семинара.

Созданные на данном этапе условия во многом определят содержание дальнейшей деятельности по реализации проекта. 

Практический (сентябрь 2017 года - август 2018 года)
На данном этапе образовательным учреждениям, участникам РИП, предстоит 

разработать:

· рабочие программы метапредметных курсов;

· сценарии учебных и внеучебных занятий на основе мыследеятельностной педагогики;

· сценарии ОДИ и проектных школ;

· подходы к оценке образовательных результатов на уровне среднего общего образования;

осуществить:

· разработку основных образовательных программ муниципальных ресурсных центров сети профильного обучения  с учетом требований ФГОС СОО;

организовать:
· деятельность методических лабораторий по направлениям проекта;

· методическое сопровождение участников РИП (консультации, заседания координационного совета, лаборатории и др.).

Апробационный  (сентябрь 2018 года - май 2019 года)
Основное его назначение – организовать апробацию метапредетных курсов, сценариев ОДИ, проектных школ и т.д. и описать педагогическую практику.
Календарный план
	№ п/п
	3адача
	События 


	Сроки реализации
	Конечные продукты 

деятельности субъектов проекта

	1.
	Разработать и провести экспертизу локальных актов сети, необходимых для организации образовательного процесса на уровне среднего общего образования в соответствии с требованиями ФГОС
	ЭТАП 1. (подготовительный, февраль-май 2017 года)

	
	
	Создание и планирование деятельности рабочей группы по экспертизе существующей нормативной базы сети  и разработке новой.
	Март-апрель 2017
	Приказ, план РГ

	
	
	ЭТАП 2. (практический, сентябрь 2017 года - август 2018 года)

	
	
	Деятельность РГ в соответствии с планом
	Сентябрь-декабрь 2017
	Проекты локальных актов

	
	
	Экспертиза и доработка локальных актов сети (с привлечением сторонних экспертов)
	Январь-февраль 2018
	Пакет локальных актов

	
	
	Представление пакета локальных актов на расширенном заседании Координационного совета сети, коллегии Департамента образования
	Март 2018
	Протокол

	
	
	Утверждение локальных актов
	Апрель 2018
	Пакет утвержденных локальных актов

	2.
	Разработать и утвердить основную образовательную программу среднего общего образования, реализуемую в форме сетевого взаимодействия ОУ.
	ЭТАП 1. (подготовительный, февраль-май 2017 года)

	
	
	Обучение управленческих команд школ по программе ГАУ ДПО ЯО ИРО: «ФГОС: конструирование основной образовательной программы среднего общего образования»
	Февраль 2017
	Готовность кадров

	
	
	Создание и планирование деятельности рабочей группы по разработке ООП СОО, реализуемой в сети
	Март-апрель 2017
	Приказ, план РГ

	
	
	ЭТАП 2. (практический, сентябрь 2017 года - август 2018 года)

	
	
	Деятельность РГ в соответствии с планом
	Сентябрь-декабрь 2017
	Проект ООП СОО

	
	
	Экспертиза и доработка ООП СОО (с привлечением сторонних экспертов)
	Январь-февраль 2018
	ООП СОО

	
	
	Представление ООП СОО на расширенном заседании Координационного совета сети, коллегии Департамента образования, УС системы образования ТМР
	Март 2018
	Протоколы

	
	
	Утверждение ООП СОО
	Апрель 2018
	Утвержденная ООП СОО

	3.
	Организовать взаимодействие образовательных учреждений, участников РИП, для разработки и осуществления апробации модели внедрения технологий мыследеятельностной педагогики в образовательный процесс старшей школы
	ЭТАП 1. (подготовительный, февраль-май 2017 года)

	
	
	Создание и планирование деятельности Координационного совета проекта
	Март-апрель 2017
	План заседаний КС

	
	
	Разработка и подписание соглашений с соисполнителями РИП
	Март 2017
	Соглашения, согласованы планы деятельности

	
	
	Оргдеятельностный семинар «Модель внедрения технологий мыследеятельностной педагогики в образовательный процесс старшей школы»
	Март 2017
	Сформированы методические лаборатории по разработке нового содержания

	
	
	Создание и планирование деятельности методических лабораторий по разработке нового содержания
	Апрель-май 2017
	Планы деятельности методических лабораторий

	
	
	Публикация страниц, посвященных проекту на сайте ИОЦ, ОУ
	Март-апрель 2017
	Страницы сайта

	
	
	ЭТАП 2. (практический, сентябрь 2017 года - август 2018 года)

	
	
	Деятельность методической лаборатории «Метапредмет «Знание» (работа с пониманием)»
	Сентябрь-май 2018
	Программа курса, сценарии занятий

	
	
	Деятельность методической лаборатории «Метапредмет «Задача»
	Сентябрь-май 2018
	Программа курса, сценарии занятий

	
	
	Деятельность методической лаборатории «Метапредмет «Проблема»
	Сентябрь-май 2018
	Программа курса, сценарии занятий

	
	
	Деятельность методической лаборатории «Оргдеятельностные игры и проектные школы»
	Сентябрь-май 2018
	Сценарии проведения оргдеятельностных игр и проектных школ

	
	
	Региональный слёт педагогов «Формула успеха» 
	Ноябрь 2018
	Взаимоэкспертиза деятельности

	
	
	Презентация деятельности муниципальных ресурсных центров сети профильного обучения
	Октябрь 2019
	Предъявление инновационной практики

	4.
	Внедрить технологии мыследеятельностной педагогики на уровне среднего общего образования.
	ЭТАП 3. (апробационный, сентябрь 2018 - май 2019 г.)

	
	
	Апробация курса «Знание (работа с пониманием)»
	Сентябрь 2018 - май 2019 
	Описание практики реализации

	
	
	Апробация курса «Задача»
	Сентябрь 2018 - май 2019 
	

	
	
	Апробация курса «Проблема»
	Сентябрь 2018 - май 2019 
	

	
	
	Осенняя проектная школа для 10-тиклассников
	Ноябрь 2018
	Описание практики проведения

	
	
	Весенняя проектная школа для 10-тиклассников
	Март 2019
	

	
	
	Межшкольная детско-взрослая переговорная площадка «Школа молодого управленца»
	Сентябрь 2017, 2018, 2019
	Описание практики проведения

	
	
	Детско-взрослый Форум «Общественно-социальная молодежная инициалива»
	Февраль 2018, 2019
	Описание практики проведения


Обоснование возможности реализации проекта
Заявленный проект является логическим продолжением проекта «Внедрение метапредметов в образовательный процесс современной школы», реализованный в статусе РИП МУ ДПО «Информационно-образовательный центр» ТМР с группой образовательных учреждений в 2013 году и «Создание уровневой модели внедрения метапредметных технологий в образовательный процесс как средство реализации ФГОС», реализованный в статусе РИП МУ ДПО «Информационно-образовательный центр» Тутаевского МР с группой образовательных учреждений в 2014-2016 гг.. 
Департамент образования АТМР проявляет заинтересованность в результатах проекта в связи с внедрением ФГОС на всех уровнях образования. 
В образовательных учреждениях ТМР есть творческие педагоги, проявляющие интерес к мыследеятельной педагогике и готовые овладеть метапредметными технологиями и использовать их в образовательном процессе.

Предложения по распространению и внедрению результатов реализации проекта

Разработанные в рамках проекта инновации, позитивный педагогический опыт может быть полезным для всех участников уровневой модели, а также может распространяться за ее пределами.

 Итоговые продукты проекта могут быть использованы ГАУ ДПО ЯО «Институт развития образования», муниципальными методическими службами при организации КПК, стажировок педагогов.

Опыт педагогов ТМР, представленный в итоговых продуктах, может быть использован педагогическими работниками региона при внедрении метапредметных технологий в образовательный процесс.

Обоснование устойчивости результатов инновационного проекта

Проект направлен на достижение метапредметных образовательных результатов, которые зафиксированы в ФГОС.
Реализация проекта предполагает освоение педагогами, участниками РИП, метапредметных технологий. Как показывает многолетний опыт школ Москвы, педагог, руководствующийся принципами мыследеятельностной педагогики, уже не может работать по-другому – это становится для него нормой педагогической практики.

Вторым механизмом устойчивости результатов проекта является формирование в сети образовательных учреждений, участников РИП, коллектива единомышленников, постепенно выстраивающих в своем образовательном учреждении единую развивающую образовательную среду. 

Третьим механизмом устойчивости результатов проекта является осуществление координирующей и направляющей функции методической службы на уровне района. 

