Заявление

на участие Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 2 г. Ярославля
в конкурсном отборе на присвоение статуса региональной инновационной площадки

1. Сведения об организации-заявителе:

	1.11 Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 2

	

	1.2. Ярославль, проспект Авиаторов ,84

	

	1.3. Семенова Лидия Павловна

	

	1.4. (4852) 74-03-04

	

	1.5. yarsch002@yandex.ru
www.school2.yaroslavl.ru

	


2. Опыт проектной деятельности организации-заявителя за последние 5 лет 

(Проекты, успешно реализованные организацией-заявителем в рамках федеральных, региональных и муниципальных программ)

	Наименование проекта
	Срок реализации
	Виды выполняемых работ

	1.Опыт реализации федеральных проектов

	1.1. АНО «Научно-методический центр» «Школа нового поколения
	2010-2016
	Внедрение элементов «Школы  инженерной культуры (ШИК)»

	2.Опыт реализации региональных проектов

	2.1. 
	
	

	3.Опыт реализации муниципальных проектов

	

	3.1. «Объединение двух образовательных учреждений: проблемы управления и пути их решения»,
	Сентябрь 2012 -2013
	1.Формирование элементов «законодательного» проекта: документы, нормы, правила
2.Разработка алгоритма действия директора в период присоединения

3. Рабочая модель структурно-функциональной схемы управления школой

	3.2«Перспективная начальная школа»
	2014-2015 г.
	Апробация нового УМК

	3.3. «Оптимизация организационной структуры образовательного учреждения как фактор управленческого обеспечения инновационного развития школы»).
	2010 г.-2012 г
	Матричная структура управления

	3.4.Экономическая эффективность новой структуры управления как фактор, направленный на результат
	2012-2013гг.
	1.Критерии и показатели экономической эффективности матричной структуры управления

2.Новое положение о стимулировании педагогических работников по конечному результату

	3.5. «Развитие внутришкольного сетевого взаимодействия в учебной деятельности»
	2014-2015 г.
	1.Единая информационное пространство как основа формирования единой организационной культуры при объединении ОУ
2.Единая локальная сеть, общая папка доступа учителей

	3.6«Электронная школа»
	2012-2013 г.
	Электронный журнал, 

	3.7. «Формирование здорового образа школьника»
	До мая 2015 г.
	Программа здоровья


3. Сведения о проекте организации-заявителя: 

	3.1. НАИМЕНОВАНИЕ ПРОЕКТА (УКАЗЫВАЕТСЯ ССЫЛКА НА ПОСВЯЩЕННЫЙ ПРОЕКТУ РАЗДЕЛ ОФИЦИАЛЬНОГО САЙТА ОРГАНИЗАЦИИ-ЗАЯВИТЕЛЯ В ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ»)

«Эффективный контракт и профессиональный стандарт педагога как новые механизмы развития актуальных компетенций современного учителя »
www.school2.yaroslavl.ru 

	

	3.2. ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАЧ ГОСУДАРСТВЕННОЙ (РЕГИОНАЛЬНОЙ) ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ,  НА РЕШЕНИЕ КОТОРЫХ НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ ОРГАНИЗАЦИИ-ЗАЯВИТЕЛЯ (НЕОБХОДИМО УКАЗАТЬ РЕКВИЗИТЫ НОРМАТИВНОГО ПРАВОВОГО АКТА, В СООТВЕТСТВИИ С КОТОРЫМ УКАЗЫВАЕТСЯ ПЕРЕЧЕНЬ ЗАДАЧ)
· Указ Президента РФ от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»

· Программа поэтапного совершенствования системы оплаты труда  в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012 — 2018 годы,  утв.  распоряжением Правительства РФ от 26.11. 2012 г. № 2190-р 

· Приказ Минтруда России №167н от 26 апреля 2013 г. «Об утверждении рекомендаций по оформлению трудовых отношений с работником государственного (муниципального) учреждения при введении эффективного контракта»

· Постановление Правительства области от 23.04.2014  № 435-п «дорожная карта» повышения качества услуг в сфере образования

2. Региональный проект «Развитие кадрового потенциала системы образования Ярославской области» направление Модернизация системы профессиональной ориентации школьников на педагогические профессии



	

	3.3.КРАТКОЕ ОБОСНОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ И ИННОВАЦИОННОСТИ ПРОЕКТА

	Актуальность предлагаемого проекта обусловлена прежде всего необходимостью внедрения эффективного контракта и профессионального стандарта педагога в образовательных организациях с 1.01.2015 г..

Поиск эффективных механизмов развития персонала, вовлечения их в управление является важной задачей руководителей организаций любого вида и типа, но особенно это актуально для ОУ, где растет значимость общественной составляющей оценки и управления качеством образования.

Для современной школы приоритетным является «возвращение» и «выращивание» субъектной позиции учительства, временами и местами утерянной из-за отчужденности от профессии и её основного «предмета» (ребенка), что, как показывают исследования организационной культуры в ОУ г.Ярославля, приводит к снижению качества образования.



	3.4.  СРОК РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

      2015-2017 г.

	

	3.5. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ ОЖИДАЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА (ВТОМ ЧИСЛЕ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ (МУНИЦИПАЛЬНОЙ) СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ)

Ожидаемые результаты
1. Профессиональный стандарт педагога адаптирован для организации работы с персоналом школы (разработка методики экспресс-диагностики/самодиагностики уровня проф. компетенций и выявления дефицитов).

2. Разработана модель внутрикорпоративной системы развития персонала на основе использования ПСП.

3. Разработаны инвариант и вариативные разделы показателей эффективного контракта для руководителей и педагогов школы.

Для региональной системы образования:

- участие ОО в реализации регионального проекта «Развитие кадрового потенциала системы образования Ярославской области» (направление №1,2,6)  и, создание условий для успешного внедрения Профессионального стандарта педагога в регионе;

- разработка и апробация модели внутрикорпоративной системы развития персонала на основе использования ПСП, которая может быть транслирована для подобных ОУ;

- разработка методики экспресс-диагностики/самодиагностики уровня проф. компетенций и выявления дефицитов, которая может быть рекомендована для распространения в школах региона;

- разработаны инвариант и вариативные разделы показателей эффективного контракта для руководителей и педагогов школы, как инструменты связывающие цели развития ОО и конкретного сотрудника.


	

	3.6.ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТА

Становление в регионе стажерской площадки организации работы с персоналом на основе новых управленческих механизмов 

	

	3.7.ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

1. Поэтапный и итоговый мониторинг реализации проекта
2. Презентация промежуточных итогов профессиональному сообществу в форме семинаров 

3. Публикации материалов после прохождения общественной апробации. 
2. Предполагаемые риски:

1. недостаток времени
2. сопротивление со стороны педагогов  

3. перегруз членов команды выполнением иных работ
4. недостаток финансирования

3. Ресурсное обеспечение:

- результативная инновационная деятельность школы за последние 5 лет; 

- научно-педагогические связи школы (на Российском уровне, областном, городском);

- общественные связи школы;

- наличие в школах иных ресурсов.

	

	3.8.ОСНОВНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ (ОРГАНИЗАЦИИ, ГРУППЫ ГРАЖДАН) РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА:

1. Обучающиеся. 

2. Родители обучающихся.

3. Педагогический коллектив.

4.Образовательные учреждения района, города, области.



	

	4.1.КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА 

N п/п

Ф.И.О. сотрудника

Должность, ученая степень, ученое звание  (при наличии) 

Наименование

проектов, выполняемых при участии специалиста

в течение последних 5 л. (см. п.3 заявки)

Функции сотрудника при реализации проекта

Р.М.Гайнутдинов, к.пс.н. , доцент кафедры менеджмента ГОАУ ЯО «Институт развития образования»

Вышеперечисленные

Научный руководитель

Л.П.Семенова, директор школы

Вышеперечисленные

Руководитель проекта

Л.И.Ремнева, заместитель директора по УВР

Вышеперечисленные

Координатор проекта

Заместители директора, педагоги школы, 

Вышеперечисленные

Участники проекта

Представители общественности 

Вышеперечисленные

Социальные партнеры

4.2.НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА

N

п/п

Наименование нормативного

правового акта, в соответствии с которым осуществляется реализация проекта 

Краткое обоснование включения нормативного правового акта в нормативно-правовое обеспечение проекта

Программа развития 2011-2016 г.

Стратегия развития ОУ разработана в программе развития, она же является основой для формирования сбалансированной системы показателей и ключевых показателей эффективности для разработки показателей т.н. Эффективного контракта

Образовательная программа

Ключевые компетенции учителя заложены как условие реализации ФГОС, который в свою очередь, положен в основу Образовательной программы школы. Таким образом при рассмотрении ПСП мы берем его как механизм, способствующий решению задач, заложенных в ФГОС

Региональный проект «Развитие кадрового потенциала системы образования Ярославской области»

Наш проект является прямым ответом на вызов, заложенный в региональной программе: через повышение качества кадрового состава педагогов и руководителей повысить качество образования в регионе.
4.3.ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА

N

п/п

Источники и объемы финансирования

Направления расходов (по годам)

самофинансирование

2015
2016
2017
1

Привлеченные средства – 

15 т.р.

Привлечение специалистов
2

Привлеченные средства – 15 т.р.

Организация семинаров и брифингов 
3
Привлеченные средства -
15 т.р.

Проведение внешней экспертизы
4
Бюджетное финансирование – 20 т.р.
Издание и тиражирование материалов
итого

65 т.р.

3.9.ОРГАНИЗАЦИИ - СОИСПОЛНИТЕЛИ ПРОЕКТА (ПРИ ИХ НАЛИЧИИ) - нет

	


3.  Ресурсное обеспечение проекта, 

4. Механизм реализации проекта 
	№ п/п
	Наименование задачи
	Наименование мероприятия 


	Срок реализации
	Ожидаемый конечный результат реализации проекта

	ЭТАП 1.  Проектировочный (март – август 2015 года)

	1.
	Спланировать и организовать деятельность педагогов и руководителей по выделению поведенческих индикаторов профессиональных компетенций
	Круглый стол

Формирование рабочих групп: НШ, ОиСШ; математики; р.язык.

Работа групп 

Круглый стол

Формирование рабочих групп: НШ, ОШ, СШ, предметники, руководители ОУ.

Работа групп 
	До 31 августа 2015 года
	Сформированы 4 группы, разработаны поведенческие индикаторы проф. компетенций в соответствии с ПСП.

Сформированы 6 групп, показатели для ЭК основных групп педагогов и руководителей ОУ.



	2.
	Разработать показатели для ЭК основных групп педагогов и руководителей ОУ.
	
	
	


	ЭТАП 2. Технологический (сентябрь 2015 – май 2017  года)

	1.
	Организовать апробацию самодиагностики и диагностики уровня компетентности учителей по добровольному принципу.
Коррекция методики и разработка рабочего варианта процедуры и методики самодиагностики 
	Организация апробации первого варианта методики и отработка процедуры самодиагностики/диагностики в рамках реализации проекта

Организация апробации первого варианта методики и отработка процедуры  в рамках реализации проекта
	Сентябрь 2015 года – июнь 2016 г.
Сентябрь 2016 г. – май 2017 г.
	Апробированы варианты самодиагностики/диагностики проф. компетенций педагогов, выявлены системные и персональные дефициты и запланировано внутриорганизационное обучение сотрудников.

Разработана модель дополнительного соглашения – ЭК к трудовому договору сотрудника.

Разработана процедура перехода к заключению ЭК всего педагогического персонала ОУ.

В ЭК включены показатели стимулирующие развитие персонала.

Проведена  апробация модели планирования и организации обучения и развития педагогов СОШ на основе внутрифирменной диагностики профессиональных дефицитов с использованием ПСП. Определены формы взаимодействия с сетевыми партнёрами в апробации диагностической методики и повышении квалификации педагогов

	2.
	Организовать апробацию разработанных показателей эффективности руководителей и педагогов  по добровольному принципу.

Коррекция методики и разработка рабочего варианта процедуры внедрения ЭК и включение показателей эффективности деятельности для руководителей и педагогов в систему показателей стимулирования ОУ
	
	
	

	3.
	Организация внутрифирменного обучения педагогов на основе ПСП и с учетом индивидуальных и системных дефицитов
	Организация и проведение обучающих семинаров для педагогов школы с учетом выявленных дефицитов 
	
	

	4.
	Обеспечить деятельность курсов  и педагогических практик
	Проведение совместных мероприятий, занятий, тренингов
	В течение этапа
	

	ЭТАП 3. Рефлексивный (июнь  2017 – декабрь 2017 года)

	1.
	Обобщить и описать опыт работы ОО по внедрению ПСП и ЭК в управленческую практику 
	Мероприятия по созданию банка методических и дидактических материалов
	В течение этапа
	Обобщен и описан опыт работы ОО 
Подготовлены материалы для публикации в региональных и российских изданиях

	2.
	Организовать проведение внешней экспертизы
	Экспертиза материалов
	Ноябрь-декабрь 2017 года
	Получение экспертных заключений


