I@g MeKpermoHanbHaa Hay4YHO-NPaKTUYeCKaa KoHdpepeHLUUna

‘ «npOCTpaHCTBO O6pa3OBaHMﬂ M TINYHOCTHOIO Pa3BUTUA: NPAKTUKUN UCCIeJ0BaHNUA U COTPYAHNYECTBaA»

MAJIAA KOHPEPEHLUA Ne 10
«TpaHchopmauusa pyrkosogmtena: ot addeKToB K 93GPEKTUBHOCTU»

KonneKktuBHoe NnpoeKTMpoBaHUE KaK UHCTPYMEHT
co3aaHuAa Mporpammbl pa3BUTUA LLUKO/IbI

B

LLlanbHOBa Onbra HUKONaeBHa, AMpPeKTop

cpaarer.
A.CypkoBa
&

LWKONbI No28& eHU ALA
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% CTpaTermyeckoe ynpasneHue

3TO TaKoe yrnpaB/ieHUe OpraHmn3aLmen, KoTopoe

> ONMpPaeTCA Ha yenoBeyecKkunm notTeHuunan Kak oCHOBY
opraHnsauuum,

> OPUEHTUPYET NPOM3BOACTBEHHYIO AeATe/IbHOCTb Ha 3anpPochbil
notpeburenen,

» rnbko pearuvpyet n npoBoaUT CBOeBPEeMEHHbIe N3MEHEHUA B
OopraHu3aLunm, oTBeYaloLme BbI30BY CO CTOPOHbI OKPYXKeHUA U
Nno3BofAloLMe A06MBATLCA KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB YTO B
COBOKYMHOCTM JaeT BO3MOXKHOCTb OpraH13aLMn BbIXKMBATb B
NLO/ITOCPOYHOMN NEPCNEKTUBE, AOCTUIAsA NPU 3TOM CBOUX LieNe.

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



57 X
Vet Kapnos A.

«OpraHusauma- 3To NPOCTPAHCTBO, COCTOALLEE U3 PELUEHUN U
3aM0/IHEHHOE peweHnAMNU. HYacTb 3TUX peLlleHnn
3aPMKCMPOBAHA pernamMeHTUPYIOLWEN JOKYMEHTALMEN.

CTtapble pelwieHnsas BO MHOrom obycnaBamMBatoT nocaeaytoume.
Haxoascb B NPOCTPaAHCTBE NPUHATLIX PeLleHU Mbl
NoOHeBO/Ie YYNUTbIBAaEM NPEAbIAYLLYIO0 PernamMeHTaumio.

PeweHue-3To ABUratenb A0CTUXKEHUN

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



Y.owbmn

«[MpocTpaHCcTBa peweHnmn»
NOMKHO BbITb WKpeE

«nNpoba1emHOro NPoCTPaHCTBa»

TBO 00Pa30BaHUA U IMYHOCTHOIO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCAEA0BAHNA U COTPYAHMYECTBA» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



A ) UKkyaKupo HoHako
\V="4
e CKpblTble $OpMbl 3HAHNA BO3HUKAIOT KaK
WHAMBUAYANbHOE 3HaHUe, HO, byayun
MCNO/Ib30BAHHbIE ANA CYLECTBEHHOIO YAyYlleHUs
NeATeNbHOCTU OPraHM3aummn, oHn byayT

I'IpEO6pa3OBaHbI B OpraHndauymoHHoe sHaHue

° CKprTOE 3HaHUE NpPpeBPALLAETCA B ABHOE — 3TO
3HaHWe, cogepKaHme KOToporo BbipaxKeHO YETKO,
AETA/IN KOTOPOTO 3alnCaHbl N COXPaHEHDbDI

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



C. Pyébuos

OpraHunsauma moxxet

NONYYUTb KIHOYEBOE KOHKYPEHTHOE
NPeMMmyLLLEeCTBO, eCIM OHa obecneyunT
MHPOPMALMOHHbIN 0bMeH

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



4 i U3 obuwencnxonornyeckom Teopum
\=’4 AeartenbHocTn A.H.J/leoHTbeBa

* (PYHKUMOHUPOBAHUE OpraHM3aLun B CybbeKTUBHOM NNaHe
AONKHO BbICTYNaTb A4 NOAEN UMEHHO B KauecTBe
NeATeNbHOCTU, @ €€ LeNn - UX 0CO3HAHHbIMU MOTUBAMM-
Lenamu;

* yem 6onbwe nompebHocmeli uHOUBUOA cNOCODOHA
YA0B/IETBOPUTb OpraHM3aumnsa, Tem 6onblue 3aBUCUMOCTb
4ye/sloBeKa OT Hee 1 6onblue OpueHTaUMA Ha Uenm v
LLeHHOCTU AeATeNbHOCTU, KOTOPYIO JaHHAA OpraHu3auusn
OCYLLECTBAAET

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



L,
“ar‘;, KonnektnsHoe npoektuposaHue

3TO MOTUBMUPYIOLLIMUA, LileNeHanpPaB/eHHbIN, KONNEKTUBHbIN
Cnocob U3meHeHUs negarormyeckom AenMcTBUTE/IbHOCTH,
npeaycmMmaTpuBaoL M

opopmaeHmne KomnieKkca MHHOBALMOHHbIX NAEN,

KOTOpble KaXAbl YY4ACTHUK BblABUTaeT B JIMYHOCTHO-
CMbIC/IOBOM U LLEHHOCTHOM KOHTEKCTE KaK Mo OTHOLLEHMUIO
cebe,

TAdK N MO OTHOWEHUIO K NapTHEPaAM COBMECTHOM AeATeNbHOCTU

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



el I3Tal'lbl KOJI/IEKTUBHOIO NPOEKTUPOBaAHUA
\Porares | comepwamme |

MoaroToBUTENbHbIN

OpraHun3aunoHHO-
YCTaHOBOYHbIN

AHanNUTUYECKum

MpobnemaTtnsaymm

KoHuenTyanbHbIN

MporpammunpoBaHma

MnaHnpoBaHuA

YTO4yHeHue LI,EﬂEﬁ NPOEKTUPOBaAHNA U NMCNXONOro-negarorn4eckoe,
meToan4yeckoe, opraHmM3aunoHHOeE, MmaTtepmnasibHO-TEXHNYECKOE obecneveHune
NPOEeKTNpPoOBaHUA.

YcTaHOBKa Camoonpep,eneHme YY4aCTHUKOB NMPOEKTUPOBAHUA

BbiABNEHME HecoBepLIEHCTBa AaHHOro 0bbekTa, npegmeTa. OnpeaeneHune
notpebHocTel (Kenaemoro) Ha ypoBHE COLMaNbHOM U UHAMBUAYAbHOM

OnpeaeneHne npobnem, 0603HaYeHNE PA3PbIBOB KENAEMOTO U
AENCTBUTENIbHOIO KaK HEM3BECTHOrO, NOKAa CKPbITOro, TpebytoLiero
COBMECTHOrO NMOMUCKa

OnpeneneHune Lenen, Ux cornacoBaHme. PazpaboTka KOHLENTYaNbHOrO
npoekKTa.

Co3pgaHue nporpaMmsl, KOTopas NpeactasaseT coboit Habop HeobxoaMMbIX
MepPONPUATUIN N AENCTBUN MO JOCTUMKEHUIO 334YMAHHOTO

Pa3paboTKa naaHa AOCTUXKEHUA NOCTaBNEHHbIX Lienemn aB/ib



s

& KomaHaoobpasosaHue

* 0cobbiX Npouecc coopraHn3auumn Nt04eN,
OCHOBAHHbLIX Ha NPOAYMAHHOM
NO3MLMOHUPOBAHMM YHACTHNKOB KaK KOMaHAbI,
nmeroLmx obulee BuaeHUe CUTyaumm u
CTpaTermnyeckmnx Lenem opraHnsaumm 1 Bnageromx
OTPaboTaHHbIMK NpoLeaypPaMM B3aMMOAENCTBUSA

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



1) o
\ E‘w 'pynna CTaHOBUTCA KOMAHA0MU
* KOraa BO3HWKaeT CMHepreTuyecknumn asdpoekxT,

NN SPPEKT CUCTEMHOCTU

* KOrga,ncnonb3ya 3HaHUA BCEX CBOUX
YYaCTHUKOB, KOMaH/a MOMKeT cO34aTb
Ka4eCTBEHHO HOBOE 3HaHWEe, YEro NPOCTbIM
CYMMUPOBAHMEM HE NONYYUTb

MesKpermoHasibHas Hay4YHO-NpaKTUYecKkas KoHbepeHLms

«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



@ Moaxoabl K opMUPOBaHUIO KOMaHADI
: M. Bup

* uenenonararoLmm
* MEeXX/TMYHOCTHbIU

* PO/IEBOU

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



5 npuHuMnos bennn

Ype3Bbl4alMHO BeNMKa pPOab NPoPeccMoHana B rpynne;

3P PEKTUBHOCTb rpynnbl 3aBUCUT KaK OT NPodeCcCcMOHAN0B, TaK
M OT rPynmnbl;

JIMMHOCTHbIE XAPAKTEPUCTUKMU OTAENbHbIX Y/EHOB Trpynnbl
NO3BOJIAKOT XOPOLLO NPUCNOCOBUTLCA K BbIMOJIHEHUIO OAHUX
PONEN N OTPAHUYUBAIOT B APYIUX;

TONbKO Koraa rpynna obnagaeTt paBHOBECUEM
BHYTPUIPYNMNOBbIX POJiIEN, OHA MOMKeT PaLMOHANbHO
BbINONHATbL paboTy,

KaXaou rpynne Heobxogmmo paBHOBECKE PONEN

MesKpermoHasibHas Hay4YHO-NpaKTUYecKkas KoHbepeHLms

<<|_|pOCTpaHCTBO O6pa3OBaHl/Iﬂ N IMYHOCTHOIO Pa3BUTUA. NMPAKTUKU NCCnegoBaHUA U COTPYAHUNYECTBA»

9-10 pekabps | r. Apocnasnb



=4\ OcHOBHbIE NpU3HaKMN 3GGEKTUBHOI
N KOMaHAbl
[lpegHa3HavyeHne U LeHHOCTHU
Pe3ynbTaTUBHOCTb
OueHKa n Npu3HaHne
/leecnocobHOCTb
YnoBneTBOPEHHOCTb
KONnekTMBmnsm

TBOpPYECKNIN Nnoaxon,

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



7 N MpoeKkTUpOBOYHAA AeATE/IbHOCTb NO CO34aHUIO0
- cTpaTerMyeckoro AOKyMeHTa

Opranu3anMoHHO
YCTAHOBOYHBI 3TAIl

AHAJIUTHYECKHN dTAN
AHaJIM3 CUTyalun

YcraHoBka
CamoornpeneneHue
YYaCTHHUKOB
IIPOCKTHPOBAHUS

BrisiBnienue
HECOBEPIIICHCTBA  JTAHHOTO
o0BeKTa, npeaMeTa.
Onpenenenue
MOTpeOHOCTEN (PKEeIaeMOoro)
HAa YypPOBHE COLHMAIBHOM U
WHIUBUTYaTHHOM.

* OnpeesieHue POJIEBBIX MOZUIUN
*Tabnuna «OneHkn 3hPEKTUBHOCTH
CPEICTB KOMMYHHUKAITUW)Y

*3anonHeHne Tabmuipl «Moens pa3padoTKu
MUCCHW»

*[ pynmnoBOM NOUCK PELICHUM: KEWC-METOJ,
"MO3roBoil WWITypM'", CUHEKTHKA, TPYIMIOBAs
JTUCKYCCHS

3/1b



MnaH npoBeaeHUA NnegarorMyecKkoro coBeTa
«Mporpamma pa3BUTUA LLKO/Ibl: CTPATErna nepemeH N8 A0CTUXKEHUA
HOBbIX PE3yNbTaTOB»

| Llenb nedazoauyeckoz2o coeema:

e onpeaeneHue cTpaTernyeckmx HanpasaeHui pa3BUTUSA
obpa3oBaTenbHOM OpraHM3aLMM Ha OCHOBE aHa/n3a
NMEWNXCA AOCTUKEHNMN LLKOAbI U TpeboBaHUM
obpa3oBaTeNnbHOM NOJIUTUKM FrOCYAAPCTBA.

3a0a4yu nedaz2o2u4yecKo20 coeema:

* NpeAcTaBUTb pe3ynbTaTbl peanmsaunm Mporpammsl pas3BmTma WKobl (2016-
2020) B paMKax OCHOBHbIX cdhep AeaTeNbHOCTU 06pa3oBaTe/IbHOM OpraHU3auum;

® onpeaennTb CTpaTernyeckme HanpasaeHUA AeATeNIbHOCTU NeaarormnyecKkoro
Konnektnea Ha 2021-2026 rogbl.

MeXpernoHasbHaa Hay4yHO-NpPaKTUYeCKaa KOHpepeHLUs
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasnb



MnaH paboTbl NnegarornyecKkoro coseTa

AHannTUUyeckasna 4acTtb

«Mporpamma pa3sutua o6pasoBatenbHoit
OopraHMU3auum - 0CHOBa KOHLeNuuu

Xenaemoro 6yp,yu.|,ero COCTOAHUA WKO/bI»

«MeHepXmeHT 06pa3oBaTenbHOM
opraHu3aumm Kak pecypc apdektusHoro
B3aMMOAEICTBUA BCEX YHACTHUKOB
obpa3oBaTesibHbIX OTHOLUEHWUIA»

«Pabota c oAapEHHbIMM AEeTbMU KaK OAUH
13 GpaKTOpPOB NOBbILEHUA KayecTBa
obpasoBaHua»

«Coepa «YueHuns u obyuyeHua»: aHanus
paboTbl neaarorMyeckoro KONNEKTMBa u
nepcneKkT1Bbl AeATebHOCTU»

«INEeKTPOHHOe obyyeHue KaK HoBas
obpasoBaTtesnbHaA Nnapagurma:
nepcneKkTUBbI U
npo6aembi»

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib

MNMpakTnyecKkaa 4yactb

Pa6orta B rpynnax (30 MuHyT)

NpeactaBneHune pesynbraTos
pabortbi rpynn.

Mporpamma pa3BuTUA LIKOAbI:
cTpaTterua nepemeH ans
BOCTUXKEHUA HOBbIX
pe3ysabmamoe.




TexHonorna «Bocemb waros»
M. bacaayp

TymaHHas OnpepenexHve Co3paHve nons

-

ENCTBUAININX
A Coctasnenve 06pa3z pelueHns OueHka 1 ot6op
oLeHKa nnaHa aeicTeni

MerKpermoHanbHas Hay4yHO-NpaKTUYecKaa KoHpepeHUns
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasnb



«OcHOBHasA obpa3oBaTe/ibHAA NPoOrpamma OCHOBHOro obuiero
obpa3oBaHuA — BeKTOp 06HOBNEeHUA 0bpa3oBaTenbHOro npouecca OO»

—‘ﬂ i !‘ Neparornyecknu cosert

Llenb nedazo2uyeckoz2o coeema:

e 0OCyXXAeHMe UueneBoro U coaepraTenbHoro pasgena obpasoBaTenbHOM
nporpammbl, onpegeneHne MNAaHOB  «nepBoro» LwWara paboTbl rpynn no
pa3paboTke OOMOOO.

3ada4yu nedazo2u¥yecKo20 coeema:

® NMO3HAaKOMWTb MEeAaroroB CO CTPYKTYPOM U COAEP)KAHMEM: MPOrpaMmmbl NAAHUPYEMbIX
pe3ynbtatoB ocBoeHMA obyyawowmxca OOMOOO, cuctembl OUEHKU AOCTUMKEHMUS
nnaHupyembix pesynbtatoB ocsoeHmna OOMNOOO, nporpammbl Pa3BUTUA YHUBEPCA/IbHbIX
y4ebHbIX 4ENCTBMM, MPOrpPaMMbl BOCMUTAHMA U coLManm3aummn obyyarowmxcs;

* onpeaenvTb NO3ULINIO Kaxa0ro negarora U TBOpYeckom rpynnbl B paspaboTtke OOMOOO;

® COCTaBUTb NAaH paboTbl neagarorMyeckoro KoanektTMBa Mo paspabotke OOMNOOO wu
peann3oBaTb ero, NpeacTaBMB YePHOBOW BapWAHT NPOrpaMmbl LKOAbI A0 KOHLA AHBAPA
2013 roaa.

MeXpernoHasbHaa Hay4yHO-NpPaKTUYeCKaa KOHpepeHLUs
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasnb




MpeaBapuTenbHan pabota rpynn - NoAroToBKa CBOAHOMO A0OK/1a4a:

1. o6wiee nonoxxeHne Nnporpammbl U OCHOBHbIE NOHATUS;

2. onpepeneHne AMYHbIX NO3ULMIA NeAaroros U rpynnbl B LLEEJIOM;

3. cocTaBneHuMe NaaHa «NepBoroy wWara paboTbl rpynmnbl B AAHHOM HanpaBaeHUU

MnaH paboTbl NegarornyecKkoro coseTta

MNMpaKTnyecKasa yacTtb

TeopeTnyecKkasa 4yactb

«lMpepcraBneHme cBOAHbIX AOKNAA0B rpynn no

cBoMM HanpasneHuam OOMNOO0O, popmupoBaHue
NpeAcTaBNeHNi 0 CTPYKTYpe Nporpammbl, MOUCK
TOYEK CONPUKOCHOBeHUA B pabote rpynn,
AedUUUTOB NPY 3aN0/IHEHUM MATPUL»

«O6pasoBaTesibHaA NPOrpaMmma LUKO/bl — BEKTOP
ycnewHoii peanusaumun ®rOC HoOBOro NOKOAEHUA»

JKcnepTHas oueHKa paboTtbl rpynn

«YnpaBieHYeCKUii NPoeKT no pa3paboTke

oonooo»
06cy:KaeHne pe3ynbTaToB U NPUHATUE

peweHua neaarorn4ecKkoro coeeta

MerKpernoHanbHaa Hay4yHO-NPaKTUYeCcKaa KoHdepeHumA
«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHMUA U COTPYAHNYECTBA» 9-10 pekabps | r. Apocnasnb



%
CoBpemeHHaa BOeHHaA NCTOPUSA NOKa3bliBaeT
HaMm, YTO BbICOKaA CTeneHb NOAroTOBKU U
MOTUBALLMU OKa3bIBAlOT peLluatoLlee
3HAYEHME B CPAXKEHUU AarKe MPU HaNNUYUM
NPOCTOro OPYy*KuA

[MpaBnaO coBpeMeHHOro MeHeaXMeHTa

MesKpermoHasibHas Hay4YHO-NpaKTUYecKkas KoHbepeHLms

«lMpocTpaHCcTBO 06Pa30BaHMA U IMYHOCTHOTO PA3BUTUA: MPAKTUKM UCCNeA0BaHUA U COTPYAHNYECTBAY» 9-10 pekabps | r. Apocnasib



MeKpermoHanbHaa Hay4YHO-NPaKTUYeCKaa KoHdpepeHLUUna
«MpocTpaHcTBO 06pa3oBaHMNA U IMYHOCTHOIO PAa3BUTUA: NMPAKTUKU UCCNe0BaHUA U COTPYAHMYECTBA»

Cnacunbo 3a BHMMaHue!

KoHTakTHaa nHdopmauua:
SIpocmaBckas 06macTp, T. PeiOuHCK, yn. baOymknna, m.11.
8(4855) 55- 98-96
Email: sch28@rybadm.ru

Poccuar. Apocnasnb, yn. borgaHosunya, 16
Ten.: +7 (4852) 23-06-82

CaiT: www.iro.yar.ru
E-mail: rectorat@iro.yar.ru

9-10 gexabpn 2021 | r. Aipocramnsli. i
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