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Из хронологии событий: 
 
• Запуск управленческого проекта по развитию ЛРОС «Детский сад «Ивушка» - территория 

возможностей» (март 2021 г.) 

• Осмысление итогов реализации первого этапа «Детский сад «Ивушка» - территория 
возможностей» (сентябрь-октябрь 2021) 

• Создание трехмерной ГРАНД-МАТРИЦЫ ПРОЕКТА  

• «Срастание» Проекта ЛРОС, Программы развития МДОУ и Рабочей Программы воспитания 

• Корректирующие и уточняющие мероприятия в ПРОЕКТ на основе принципа «ИДЕИ СНИЗУ!» 

• Создание мотивирующей системы реализации ПРОЕКТА, ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МДОУ и 
ПРОГРАММЫ воспитания на основе принципа распределенного лидерства 

 

Источник идей: 

ППК «Управление созданием ЛРОС» (для административных команд) 

ППК «Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников 
образовательных отношений» (для педагогов) 

  

 



Структурная матрица проекта «Детский сад ИВУШКА – территория 
возможностей!» 

• Школа родительского 
просвещения 

• Медиацентр 

• Финансовая грамотность 
для всех 

•Ресурсы пространства 

 

•Творческая выставочная 
мастерская «Умелые ручки» 

 

• Объединение  «Молодые 
профессионалы» 

• Школа Высшего профессионального 
мастерства «Я - профи! 

• Виртуальный методический кабинет 
«Сервер педагога» 

• Дети с ОВЗ 

• «Умники и 
умницы» 

• Бэби скилз 

• Веселые нотки 

• Театр «Премьера» 

 Внимание: 
ДЕТИ! 

Педагог 
Будущего 

Партнеры 

РППС – 
территория 
инициативы 
и творчества 

 
Команда 

 



 
 

Комментарии к преодолению проблемных зон 
управления реализацией проекта ЛРОС 

 

 

•  Как сделать проект ЛРОС реальным? 

• Как сделать Программу развития МДОУ мотивирующей ? 

• Как сделать программу воспитания живой? 

НАШ ОТВЕТ: 

• НАДО ИНТЕГРИРОВАТЬ ПРОЕКТ ЛРОС, ПРОГРАММУ 
ВОСПИТАНИЯ и ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ 

 

КЛЮЧЕВЫЕ АКЦЕНТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМАНДЫ 
НА ВХОДЕ В ПРОЕКТ 

 И В ПЕРВЫЙ – ПОЛУГОДОВОЙ ПРОЙДЕННЫЙ - ПЕРИОД: 
  



Как «срослись» все форматы: 
(Проект + 2 Программы) 

• Трехмерная матрица: 

ПРОЕКТ ЛРОС  +  ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ  +  
ПРОГРАММА ВОСПИТАНИЯ 

= 

ПРОЕКТОГРАММА (гиперссылка) 



Какие были РИСКИ?  
(организационные, управленческие, 

финансовые, содержательные, социальные) 

РИСК 1:    ПЕДАГОГИ НЕ 

ПРИМУТ ИДЕЮ 

РИСК 2:    ПЕДАГОГИ НЕ 

СМОГУТ / НЕ ЗАХОТЯТ 

БЫТЬ ПОСТОЯННЫМИ  

УЧАСТНИКАМИ ИЗ-ЗА 

БОЛЬШОЙ НАГРУЗКИ 

РИСК 3:    ПОСТОЯННАЯ 

ЗАНЯТОСТЬ 

РОДИТЕЛЕЙ И 

ПОВЕРХНОСТНОСТЬ ИХ 

ИНТЕРЕСОВ К ДОУ 

РИСК 4:    

НЕПОНИМАНИЕ СО 

СТОРОНЫ ПАРТНЕРОВ: 

«ЗАЧЕМ ИМ СНОВА 

ЧТО-ТО НАДО!?» 

РИСК 5.   БУДУТ ЛИ 

ФИНАНСЫ НА 

СТИМУЛИРОВАНИЕ 

УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА? 



РИСКИ МЫ ПРЕОДОЛЕЛИ! 

 

СРАБОТАЛИ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРОЙ: 
 

ВЕРА в ВОЗМОЖНОСТИ 
КОЛЛЕКТИВА 

ВЕРА в ВОЗМОЖНОСТИ 
КАЖДОГО и 
ПОДДЕРЖКА 

ИНИЦИАТИВЫ 
ПЕДАГОГОВ 

СОБЛЮДЕНИЕ 
ПРИНЦИПА 

ДОБРОВОЛЬНОСТИ 

СВОБОДА ВЫБОРА 
СВОБОДА 

РЕАЛИЗАЦИИ 

РЕАЛЬНОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО  

С РОДИТЕЛЯМИ,  

С ПАРТНЕРАМИ,  

С АДМИНИСТРАЦИЕЙ 
и СОЦИУМОМ пос. 

Ивняки 



На чем базируются новые форматы 

сотрудничества и сотворчества  
в МДОУ (управленческий аспект) 

 

На новой системе отношений в МДОУ (ПЕДАГОГ-ПЕДАГОГ, ПЕДАГОГ-
РЕБЕНОК, ПЕДАГОГ – РОДИТЕЛИ, ПЕДАГОГ – СОЦИУМ и др.) 

На новой системе организации деятельности по реализации идей 
проекта ЛРОС (охват всех сфер жизни МДОУ) 

На новой системе мотивации (на первое место выходит желание 
ТВОРИТЬ, ТВОРИТЬ ВМЕСТЕ) и поощрения (действует ЗАПРЕТ на 
негативную мотивацию по отношению к тем, кто ДЕЛАЕТ) 



На чем базируются новые форматы 

сотрудничества и сотворчества  
в МДОУ (социальный аспект) 

 

ТОЛЬКО добровольный выбор деятельности 
в любом деле 

Коллективное планирование и поддержка 
инициативы СНИЗУ 

Интересные формы работы с  детьми, 
педагогами, родителями, партнерами 



Что рождают наши форматы 
сотрудничества и сотворчества? 
 

ИНТЕРЕСНЫЕ СОБЫТИЯ 

НЕОРДИНАРНЫЕ 
РЕШЕНИЯ возникающих 

проблем 
(управленческих, 

организационных, 
педагогических, 
методических) 

Раскрытие ПОТЕНЦИАЛА 
ПЕДАГОГОВ  

(Траектория от 

 «НЕ ХОЧУ – НЕ МОГУ!»  

 к «ХОЧУ и МОГУ!») 

ДОБРОЕ ОТНОШЕНИЕ и 
интерес партнеров и 
родителей к МДОУ 

(ВМЕСТЕ мы можем 
многое!) 

ДОБРОЕ ИМЯ («ИВУШКА» 
– бренд в ЯМР: здесь все 
делают во благо ДЕТЕЙ!).  

ИНКЛЮЗИЯ во благо всем 
(социализируем, 

развиваем // учимся всем 
коллективом). 

Единственный детский 
сад в ЯМР. 



Что рождают наши форматы 
сотрудничества и сотворчества 

 • ИНТЕРЕСНЫЕ СОБЫТИЯ 

• НЕОРДИНАРНЫЕ РЕШЕНИЯ возникающих проблем 
(управленческих, организационных, педагогических, 
методических) (пример – семинар 10-11 ноября 
Хазиевой/Веселовой по интерактивному оборудованию) 

• Раскрывают ЛИЧНОСТНЫЙ и ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ (в 
том числе - желание участвовать в конкурсах). Раскрытие 
ПОТЕНЦИАЛА ПЕДАГОГОВ (ХОЧУ и МОГУ!) 

 

• ДОБРОЕ ОТНОШЕНИЕ и интерес партнеров и родителей к 
МДОУ (ВМЕСТЕ мы можем многое!) 

• ДОБРОЕ ИМЯ («ИВУШКА» – бренд в ЯМР: здесь все делают 
во благо ДЕТЕЙ!).  

• ИНКЛЮЗИЯ во благо всем (социализируем, развиваем // 
учимся всем коллективом). Единственный детский сад в 
ЯМР. 

 

 

 

 



Иллюстрирующие примеры 
из СИСТЕМЫ наших ключевых событий  
за прошедшие 6 месяцев проекта ЛРОС 

• Запуск проекта (педсовет) (март) 

• Юбилейная неделя (май-июнь) 

• Коллективное планирование (июнь) 

• День ЗНАНИЙ (День науки в «ЭВРИКА») (сентябрь) 

• Открытие Школы высшего профессионального мастерства «Я – профи!» 

• Открытие «Школы бабушек и дедушек» (октябрь) 

• День открытых дверей (ноябрь) 

 

Планируем и приглашаем: 
• ДЕНЬ НАУКИ и научно-практическая конференция дошкольников 

«Эврика!» (март-2022) 

 
 

Включены  
100% 

педагогов 
 
 
 



В чем смыслы «СРАЩИВАНИЯ» понятий: 
 СОтрудничество, СОтворчество 

ИЗ ПРОЕКТА ЛРОС:  

 Превращение среды условий в среду 

возможностей для всех участников 

образовательных отношений, трансформация 

существующей среды в личностно-

развивающую образовательную среду с 

доминантой среды «творческого» типа, 

СОХРАНЕНИЕ СОЦИАЛЬНОГО И 

ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ЗДОРОВЬЯ ДЕТЕЙ 
УКРЕПЛЕНИЕ СЕМЬИ И 

МЕЖПОКОЛЕНЧЕСКИХ 

СВЯЗЕЙ 

ПОСРЕДСТВОМ 

ОБНОВЛЕННОЙ РОЛИ 

МДОУ В ВОСПИТАНИИ 

РЕБЕНКА 

ФОРМИРОВАНИЕ НОВОГО 

КАЧЕСТВА 

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 

МИРОВОЗЗРЕНИЯ  У 

ПЕДАГОГА 

ВМЕСТЕ! 



В качестве иллюстрации: 
Как возникла  

в Школе родительского просвещения 

Школа для бабушек и дедушек 
 

Есть пример в мировой 
практике  

(в Германии -  Гимназия 
Непомуцинум в г. 

Ритберг – проект EULE) 

Есть пример в 
Российской практике 

(г. Пермь) 

Родилась идея 

 проекта ЛРОС 

В МДОУ №3 
№ИВУШКА» ЯМР 

Возникла ИГ педагогов. 
И есть поддержка 

руководства МДОУ 
 

Есть заинтересованные 
участники ШКОЛЫ 

 

ВСЁ ВО БЛАГО наших 

 ДЕТЕЙ! 



Главные принципы работы «ШКОЛЫ 
родительского просвещения» и   
«Школы бабушек и дедушек» 

• Добровольность 

• Заинтересованность и желание участвовать 

• Позиции взаимного сотрудничества должны быть реализованы в 
деятельности 

• Обязательный образовательный характер встреч 

• Дискуссионный характер обсуждаемых вопросов и интерактивность 

ЧТО дает «Школа»? 

• Дошкольники осваивают уроки социального поведения, доброты, 
заботы 

• Старшее поколение учится ПОНИМАТЬ внуков и их социальные и 
эмоциональные потребности 

• Педагоги и семья получают «ключик» к взаимопониманию 

• Укрепление межпоколенческих связей в семье 

ВО БЛАГО РЕБЕНКА! 
 

 



 
Наши первые результаты 

 
 

РЕЗУЛЬТАТ 1:     СОЗДАНО ОБЩЕЕ ВИДЕНИЕ В 

КОЛЛЕКТИВЕ (ВО БЛАГО РЕБЕНКА!) 

РЕЗУЛЬТАТ 2:    СОЗДАНЫ УСЛОВИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГОВ                            
(ВО БЛАГО РЕБЕНКА!) 

РЕЗУЛЬТАТ 3:  СЛОЖИЛИСЬ  «ПОС» (ИГ) (ВО БЛАГО РЕБЕНКА!) 

РЕЗУЛЬТАТ 4: СКЛАДЫВАЕТСЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

КУЛЬТУРА ИННОВАЦИОННОГО ТИПА (ВО БЛАГО РЕБЕНКА!) 

МДОУ №3 «ИВУШКА» ЯМР 

ПОБЕДИТЕЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО КОНКУРСА 

 «ЛУЧШЕЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ЯМР 



Какие наши планы ? 

• РЕАЛИЗОВАТЬ ПРОЕКТ ЛРОС 

 

• ПОДГОТОВИТЬ ВЕСЬ ЗАЯВЛЕННЫЙ ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТА 

 

• РАСШИРИТЬ «ГЕОГРАФИЮ» ПРОЕКТА (УЧАСТНИКИ, ПЕДАГОГИ, ПАРТНЕРЫ) 

 

• ВЫЙТИ С ПРОЕКТОМ НА ФИП И ЗАТЕМ ЧЕРЕЗ ЯРОО «ЛИДЕРЫ 

СЕЛЬСКИХ ШКОЛ» НА ЗАЯВКУ В ФОНД ПРЕЗИДЕНТСКИХ ГРАНТОВ… 

 
• И МНОГОЕ…МНОГОЕ…МНОГОЕ ВПЕРЕДИ! 

 

 
 



О нас – региональный журнал «ДЕТИ ЯРОСЛАВИИ» (три номера в 2020-2021 гг.) 

 



1 октября 2021г. 



Благодарим за внимание! 
Ищем единомышленников! 

Будем рады сотрудничеству!  

 

 
Шаброва Алевтина Ивановна, заведующий, 

Константинова Валентина Геннадьевна, методист 

 

 ds3ivushka@rambler.ru 

 

МДОУ №3 «ИВУШКА» ЯМР 

(Ярославская область) 

https://ds3yar.edu.yar.ru/ 

 

 

 

 

 


