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Постигаем азы антикризисной модели 

управления

Цель, которую чаще всего пишут: Повысить качество образовательных

результатов

Цель, которую имеем в виду: Выйти из списка ШНОР и никогда туда больше

не попадать

Для этого нужно:
Определить проблему

Наметить результат
Нарисовать траекторию движения
…………………………………………….

Не опускать руки

ВСЕ!



Схема сопровождения ШНОР через электронный сервис

Анкетирование 
(администрация, 

учителя, 
обучающиеся 7 и 

9 классов, их 
родители)

Формирование 
рискового 

профиля ОО

Анкетирование 
директора + 

верификация 
рисков

Личный кабинет 
ОО на сервисе 
мониторинга 
электронных 

дорожных карт

Шаблон 
(антикризисной) 

программы 
развития ОО и 

дорожные карты 
внедрения мер

Экспертиза и 
мониторинг 
наступления 
позитивных 
изменений



Шаблон Программы развития образовательной 
организации

Место: размещены в личных кабинетах ФИС ОКО

Формат: Pdf и Word

Структура: 

• Введение

• Концепция развития. Анализ текущего состояния школы и рисков 
снижения образовательных результатов

• Цель и задачи развития образовательной организации. Мероприятия

Цель: предзаполненный шаблон доработать до программного документа,
используя адресные методические рекомендации Шаблона, и при
методическом сопровождении регионального координатора (через серию
проектировочных и экспертных семинаров)



АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ 

1. Сведения о школе

2. Образовательные 
результаты

3. Рисковый профиль



Сведения о школе: что писать, а что нет?

Можно:

• Краткие сведения о 
местоположении школы, о здании, 
значимые особенности школы

• Характеристика кадрового состава 

• Структура классов, контингент

• Контекстные факторы, влияющие 
на образовательные результаты

Не надо:

• Сведений о школе на 10 
страницах

• Глубоких исторических 
сведений о школе и ее 
окружении

• Большие таблицы в основном 
тексте неуместны 
(переместите в приложения)

• Полностью переписывать 
самообследование

2-3 страницы



Индекс социального благополучия школы (ИСБШ): 
факторы, влияющие на образовательные результаты

• Доля обучающихся из семей, где оба родителя /законных 
представителя имеют высшее образование 

• Доля обучающихся, состоящих на внутришкольном учёте 
или на учете в отделе по делам несовершеннолетних 
органов внутренних дел, или на учете в комиссии по 
делам несовершеннолетних и защите их прав

• Доля обучающихся из семей, для которых русских язык не 
является родным

• Доля детей с задержками психического развития, или с 
расстройствами аутистического спектра, или с 
умственной отсталостью

Описать в целом 

по школе

Проанализировать 

специфику 

«проблемных» 

классов 

В Ярославской области проводились исследования влияния различных факторов социального контекста на 
образовательные результаты школ. Считаем важным проанализировать ситуацию в школе по 
показателям, для которых на региональном уровне математически доказано влияние на образовательные 
результаты школ….



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ



Показатели выявления ШНОР 

1. Доля обучающихся, получивших отметку «2» по ВПР по математике (5 класс)

2. Доля обучающихся, получивших отметку «2» по ВПР по математике (6 класс)

3. Доля обучающихся, получивших отметку «2» по ВПР по русскому языку (5 класс)

4. Доля обучающихся, получивших отметку «2» по ВПР по русскому языку (6 класс)

5. Доля обучающихся, не преодолевших минимальный порог ОГЭ по математике

6. Доля обучающихся, не преодолевших минимальный порог ОГЭ по русскому языку

7. Доля обучающихся, не преодолевших минимальный порог ЕГЭ по математике (базовой)

8. Доля обучающихся, не преодолевших минимальный порог ЕГЭ по математике (профильной)

9. Доля обучающихся, не преодолевших минимальный порог ЕГЭ по русскому языку

Федеральная выгрузка (маркеры ФИОКО)



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(внешняя оценка)

Класс ВПР, весна 2021 ВПР, осень 2022 ВПР, весна 2023

РУССКИЙ ЯЗЫК

7 А 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

7 Б 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…

МАТЕМАТИКА

7 А
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

7 Б 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(внешняя оценка)

Класс ВПР, весна 2021 ВПР, осень 2022 ВПР, весна 2023

РУССКИЙ ЯЗЫК

6 А 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

6 Б 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…

МАТЕМАТИКА

6 А
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

6 Б 
(в 2022-2023 УГ)

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(внешняя оценка)

Параллели ВПР, весна 2021 ВПР, осень 2022 ВПР, весна 2023

РУССКИЙ ЯЗЫК

5 класс Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

6 класс Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…

МАТЕМАТИКА

5 класс Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

6 класс Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

Доля «2» Процент
успешности

…



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(внешняя оценка)

Параллели ОГЭ 2021 ОГЭ 2022

РУССКИЙ ЯЗЫК

9 класс Доля, не 
преодолевших порог 
(до пересдачи)

Процент
успешности (до 
пересдачи)

Доля, не 
преодолевших порог 
(до пересдачи)

Процент успешности 
(до пересдачи)

МАТЕМАТИКА

9 класс Доля, не 
преодолевших порог 
(до пересдачи)

Процент
успешности (до 
пересдачи)

Доля, не 
преодолевших порог 
(до пересдачи)

Процент успешности 
(до пересдачи)



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(текущая оценка)

Текущая задолженность => ученики группы риска => академическая задолженность 

ФИО ученика Класс Отметка «2» по результатам 
четверти/триместра/полугодия

Предмет №1 Предмет №2 …

Ученик №1

…



Образовательные результаты 
рекомендуется анализировать в динамике 

(текущая оценка)



Представление результатов 
при анализе текущего состояния школы

• Обобщенные таблицы по классам и параллелям включаются в 
аналитический раздел и описываются с позиции обобщенных 
тенденций и закономерностей

• Большие таблицы (по каждому ученику/классы) обобщаются в 
виде диаграмм и описываются с позиции тенденций и 
закономерностей. Сами таблицы в этом случае выносятся в 
приложения.



АНАЛИЗ РИСКОВ СНИЖЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ



Рисковый профиль школы (2023)



Рисковый профиль школы (2022)

Проблемы с обеспеченностью материальными 

ресурсами и кадрами

Низкая эффективность управления в школе

Проблемы обеспечения благоприятного «школьного 

уклада» (внутришкольный учет, профилактика деструктивного 

поведения, профессиональное развитие педагога, вовлеченность во 

внеурочную деятельность, профориентационная работа и др.)
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Распределение рисков по уровням

низкая значимость средняя значимость высокая значимость
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Автоматическая верификация рисков

На основе анкеты директора



Работа  школы с выгруженными документами 
(до 12 мая 2023 года)

Разработческие действия

Проведение анализа текущего 
состояния школы: 

• Оформить описание сведений о 
школе с учетом рекомендаций 
регионального координатора

• Проанализировать 
образовательные результаты  в 
динамике за три года/учебный 
год

Организационные действия

• Создание рабочей группы по 
разработке программы 
развития ОО

• Изучение инструктивных и 
методических материалов по 
активным ссылкам в шаблоне 
и рисковом профиле



Контакты:
Никитина Юлия Сергеевна: сот. 89806501561, e-mail 

nikitinayulia2406@mail.ru
Горина Ирина Александровна: сот. 89159724117, e-mail 

gorina@iro.yar.ru
Алферова Анна Борисовна: сот. 89159994760, e-mail

any-alferova@yandex.ru
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